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êÉëçäìíáçå
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^äíÉêå~íáîÉ= aáëéìíÉ= oÉëçäìíáçåI= çê
?^ao?I=áë=~=ï~ó=çÑ=êÉëçäîáåÖ=~=ÇáëéìíÉ
ïáíÜçìí= êÉÅçìêëÉ= íç= äáíáÖ~íáçå= çê
~êÄáíê~íáçåK= = ^ao= Ü~ë= ÇÉîÉäçéÉÇ
ëáÖåáÑáÅ~åíäó= áå= íÜÉ= é~ëí= NM= óÉ~êëI= áå
é~êíáÅìä~ê= ãÉÇá~íáçåK= = qÜáë= áë= ÇìÉ= áå
é~êí= íç= íÜÉ=ÉÑÑçêíë=çÑ=ÄçÇáÉë=ëìÅÜ=~ë
íÜÉ= `ÉåíêÉ= Ñçê= bÑÑÉÅíáîÉ= aáëéìíÉ
oÉëçäìíáçå= = E`baoF= ~åÇ= ^ao= dêçìé
ïÜç= ëÉÉâ= íç= ÜÉáÖÜíÉå= ~ï~êÉåÉëë= çÑ
^aoI= ~åÇ= íÜÉ= Åáîáä= àìëíáÅÉ= ëóëíÉã
áíëÉäÑI= ïÜáÅÜ= áåÅçêéçê~íÉë= ãÉÇá~íáçå
áåíç=íÜÉ=àìÇáÅá~ä=éêçÅÉëëK

qÜÉ= `áîáä= mêçÅÉÇìêÉ= oìäÉë
ÉåÅçìê~ÖÉ= ãÉÇá~íáçå= ~í= ~å= É~êäó
ëí~ÖÉ=áå=íÜÉ=äáíáÖ~íáçå=éêçÅÉëë=ÄçíÜ=~ë
~= ãÉ~åë= çÑ= êÉëçäîáåÖ= ÇáëéìíÉë
ÉÑÑáÅáÉåíäó= ~åÇ= íç= ÉåëìêÉ= íÜ~í= Åçìêí
êÉëçìêÅÉë= ~êÉ= ~ääçÅ~íÉÇ= íç= íÜçëÉ
Å~ëÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ìå~ÄäÉ=íç=ÄÉ=ëÉííäÉÇ
áå=íÜáë=ï~óK

fÑ=óçì=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=~=ÅçåíÉåíáçìë
ã~ííÉê= ïÜáÅÜ= áåîçäîÉë= íÜÉ= åÉÉÇ= íç

Ñçêãë çÑ=~Çê
qÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=ãÉíÜçÇë=ïÜáÅÜ
Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=éçéìä~êK==

� `çåÅáäá~íáçåK= = rëÉÇ= ãçëíäó= áå= íÜÉ
ÉãéäçóãÉåí= ÑáÉäÇI= íÜáë= éêçÅÉëë
ìëÉë=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=íÜáêÇ=é~êíó=íç
ÉåÅçìê~ÖÉ= åÉÖçíá~íáçåë= ÄÉíïÉÉå
ÇáëéìíáåÖ=é~êíáÉëK

� bñÉÅìíáîÉ= qêáÄìå~äK= = qÜáë= áë= ~
îçäìåí~êó=éêçÅÉÇìêÉ=~ääçïáåÖ=ÄçíÜ
é~êíáÉë=íç=~=ÇáëéìíÉ=íç=éêÉëÉåí=íÜÉáê
Å~ëÉ=ÄÉÑçêÉ=ëÉåáçê=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë
çê= ÉñÉÅìíáîÉë= Ñêçã= É~ÅÜ= é~êíóI
íçÖÉíÜÉê= ïáíÜ= ~= åÉìíê~ä= ÅÜ~áêã~å
ïÜç= ã~ó= ÄÉ= ~= ãÉÇá~íçê= çê= ~å
ÉñéÉêíK= = qÜÉêÉ~ÑíÉêI= íÜÉ= íêáÄìå~ä
ãÉÉíë=íç=åÉÖçíá~íÉ=ëÉííäÉãÉåí=çå=~

áëëìÉ= éêçÅÉÉÇáåÖëI= ~ÑíÉê= íÜÉ
ëí~íÉãÉåíë= çÑ= Å~ëÉ= ~êÉ= ëÉêîÉÇ= íÜÉ
Åçìêí=ïáää=çÑÑÉê=óçì=íÜÉ=çééçêíìåáíó=çÑ
~= ëí~ó= çÑ= éêçÅÉÉÇáåÖë= íç= Ñ~Åáäáí~íÉ
ãÉÇá~íáçåK==qÜÉ=ÅçããÉêÅá~ä=Åçìêí=Ü~ë
ÄÉÉå=âåçïå=íç=çêÇÉê=íÜÉ=é~êíáÉë=íç=íêó
ãÉÇá~íáçåK=^=Ñ~áäìêÉ=íç=~ÅÅÉéí=~å=çÑÑÉê
íç=ãÉÇá~íÉ=ïáíÜçìí=ÖççÇ=êÉ~ëçå=ã~ó
ãÉ~å= íÜ~í= ~= é~êíó= êáëâë= ÄÉáåÖ
éÉå~äáëÉÇ= áå= Åçëíë= Äó= íÜÉ= ÅçìêíI
áêêÉëéÉÅíáîÉ= çÑ= ïÜÉíÜÉê= íÜÉ= Å~ëÉ= áë
ÉîÉåíì~ääó=äçëí=çê=ïçåK

iáíáÖ~íáçå= ~åÇ= ãÉÇá~íáçå= ~êÉ= åçí
ãìíì~ääó= ÉñÅäìëáîÉ= ãÉíÜçÇë= çÑ
êÉëçäîáåÖ=~=ÇáëéìíÉK= =^í=~åó=ëí~ÖÉ=çÑ
äáíáÖ~íáçå= íÜÉ= é~êíáÉë= ã~ó= ëÉÉâ= íç
ãÉÇá~íÉI= Ü~îáåÖ= çÄí~áåÉÇ= ëìÅÜ
áåÑçêã~íáçå=~ë=íÜÉó=åÉÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ
äáíáÖ~íáçå=éêçÅÉëëK==qÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=óçìê
Åä~áã=ã~ó=ï~êê~åí= íÜ~í= ~å= ~ééêç~ÅÜ
ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉ=íç=ãÉÇá~íÉ
ÉîÉå= ÄÉÑçêÉ= éêçÅÉÉÇáåÖë= ~êÉ= áëëìÉÇI
çê= óçì=ã~ó= êÉÅÉáîÉ= ëìÅÜ= ~å= çÑÑÉê= íç

ãÉÇá~íÉ= çê= êÉëçäîÉ= óçìê= ÇáëéìíÉ= Äó
ëçãÉ=çíÜÉê=Ñçêã=çÑ=^aoK==pÜçìäÇ=óçì
~ÅÅÉéíI=~åÇ=ïÜ~í=~êÉ=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë
çê= Çáë~Çî~åí~ÖÉë= áå= ÇçáåÖ= ëç\= qÜáë
åçíÉ= Éñéä~áåë= íÜÉ= î~êáçìë= Ñçêãë= çÑ
^ao= íÜ~í= ~êÉ= ÖÉåÉê~ääó= ~î~áä~ÄäÉK
lêÖ~åáë~íáçåë= ëìÅÜ= ~ë= `bao= Ü~îÉ
ëÉÉå= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí= áåÅêÉ~ëÉ= áå= íÜÉ
åìãÄÉê= çÑ= ÅçããÉêÅá~ä= ÇáëéìíÉë
ÄÉáåÖ= êÉëçäîÉÇ=Äó=ãÉÇá~íáçåK=låÉ=çÑ
Ñçìê= Å~ëÉë= êÉ~ÅÜáåÖ= íÜÉ= Åçìêíë= ~êÉ
åçï= êÉÑÉêêÉÇ= íç= ãÉÇá~íáçåK= ^ë
ãÉÇá~íáçå=áë=íÜÉ=ãçëí=éçéìä~ê=Ñçêã=çÑ
^ao=ïÉ=ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå=íÜ~í=éêçÅÉëëI
ëÉííáåÖ= çìí= íÜÉ= ëíêìÅíìêÉ= çÑ= ~
ãÉÇá~íáçå= ëÉëëáçå= ~åÇ= Üçï= íç
~ééêç~ÅÜ= áíK= = káÅÜçäëçå= dê~Ü~ã= C
gçåÉë= Ü~ë= ÄÉÉå= áåîçäîÉÇ= áå= ëÉîÉê~ä
ÜáÖÜJéêçÑáäÉ=ãÉÇá~íáçåë= ~åÇ=ïÉ= Ü~îÉ
Çê~ïå= çå= çìê= ÉñéÉêáÉåÅÉ= íç= ëÉí= çìí
íÜçëÉ=Ñ~Åíçêë=ïÜáÅÜ=ïÉ=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=íç
ÄÉ=áãéçêí~åíK

êÉ~äáëíáÅ= Ä~ëáëK= = fí= áë= ëçãÉíáãÉë
êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=íÜÉ=?ãáåá=íêá~äK

� b~êäó=kÉìíê~ä=bî~äì~íáçåK==^=åÉìíê~ä
éÉêëçå=áë=áåëíêìÅíÉÇ=Äó=ÄçíÜ=ëáÇÉë
íç=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=ÇáëéìíÉ=~åÇ=çÑÑÉê=~å
çéáåáçåK==qÜÉ=çéáåáçå=ïáää=ÄÉ=~=åçåJ
ÄáåÇáåÖ=îáÉï=çÑ=íÜÉ=ãÉêáíë=çÑ=É~ÅÜ
ëáÇÉÛë= Å~ëÉI= ïÜáÅÜ= áë= ìëÉÇ= íç
~Çî~åÅÉ=ëÉííäÉãÉåí=åÉÖçíá~íáçåëK

� ^ Ç à ì Ç á Å ~ í á ç å L b ñ é É ê í
aÉíÉêãáå~íáçåK= = pìÄãáëëáçåë= ~êÉ
ã~ÇÉ= íç= ~= ÅÜçëÉå= ÉñéÉêí= áå= íÜÉ
ÑáÉäÇ= Ñçê= ~= ÇÉÅáëáçåI= ïÜáÅÜ= ÄáåÇë
ÄçíÜ= é~êíáÉëK= = qÜáë= áë= Åçããçåäó
ìëÉÇ= áå= íÜÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= ÑáÉäÇI
~ÇàìÇáÅ~íáçå= Åä~ìëÉë= åçï= ÄÉáåÖ
Åçãéìäëçêó= áå= ÅçåëíêìÅíáçå

Åçåíê~ÅíëK= råÇÉê= íÜÉ= eçìëáåÖ
dê~åíëI= `çåëíêìÅíáçå= ~åÇ
oÉÖÉåÉê~íáçå=^Åí=NVVSI=é~êíáÉë= íç
~= ÅçåëíêìÅíáçå= Åçåíê~Åí= ÉåíÉêÉÇ
áåíç=~ÑíÉê=N=j~ó=NVVU=ã~ó=ëìÄãáí=~
ÇáëéìíÉ=íç=~å=~ÇàìÇáÅ~íçê=ïÜç=Å~å
ã~âÉ= ~= èìáÅâ= ÇÉÅáëáçå= ïÜáÅÜ= áë
ÄáåÇáåÖ= çå= íÜÉ= é~êíáÉë= ìåíáä
çîÉêíìêåÉÇ=Äó=~=Åçìêí=çê=~êÄáíê~íçêK

� jÉÇá~íáçåK= = qÜáë= áë= ~= îçäìåí~êóI
éêáî~íÉ=~åÇ=åçåJÄáåÇáåÖ=éêçÅÉëë=áå
ïÜáÅÜ= ~= åÉìíê~ä= éÉêëçå= EíÜÉ
ãÉÇá~íçêF= ~ëëáëíë= íÜÉ= é~êíáÉë= íç
êÉ~ÅÜ= ~= åÉÖçíá~íÉÇ= ëÉííäÉãÉåíK
qÜÉ= ãÉÇá~íçêÛë= êçäÉ= áë= ãçêÉ= éêç
~ÅíáîÉ=íÜ~å=íÜ~í=çÑ=~=ÅçåÅáäá~íçê=Äìí
~=ãÉÇá~íçê=ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=éçïÉê=íç
ã~âÉ=~åó=ÇÉÅáëáçå=çê=~ï~êÇK==

ãÉÇá~íáçå ~åÇ=^ao
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ÇáëéìíÉ
êÉëçäìíáçå

^=ãÉÇá~íáçå=ÇçÉë=åçí= áåîçäîÉ=~=ëÉêáÉë=çÑ

~Ç= ÜçÅ= åÉÖçíá~íáçåëK= = fí= áë= ~= ëíêìÅíìêÉÇ

éêçÅÉëëK==kçíïáíÜëí~åÇáåÖ=íÜÉ=ÄÉëí=ÉÑÑçêíë

çÑ=ëçäáÅáíçêë=~ÅíáåÖ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=Çáëéìí~åíë

áå=~å=~ÇîÉêë~êá~ä=ëóëíÉãI=íÜÉó=åÉîÉê=Ü~îÉ

íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=éêçÄäÉã=áå

íÜÉ=ë~ãÉ=ï~ó=~ë=~=íÜáêÇ=é~êíó=åÉìíê~äK==

qÜÉ= ãÉÇá~íçê= ïáää= Åçåíêçä= íÜÉ

åÉÖçíá~íáçåë=Äó=~=ëÉêáÉë=çÑ=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ

íÜÉ=é~êíáÉë=ÄçíÜ=àçáåíäó=~åÇ=áåÇáîáÇì~ääóI=~í

Üáë=ÇáëÅêÉíáçåK

� `~ëÉ= ëìãã~êáÉëK= qÜÉëÉ= ~êÉ= éêÉé~êÉÇ

Äó= = É~ÅÜ= é~êíó= ~åÇ= ~êÉ= ëÉåí= íç= íÜÉ

ãÉÇá~íçê=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ãÉÇá~íáçåK=eÉ=ã~ó

~äëç= ã~âÉ= Åçåí~Åí= ïáíÜ= íÜÉ= é~êíáÉëÛ

ëçäáÅáíçêë= Ñçê= Åä~êáÑáÅ~íáçå= ëç= íÜ~í= ÜÉ= áë

Ñìääó=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=áëëìÉëK

� léÉåáåÖ= pÉëëáçåK= = qÜÉ= ãÉÇá~íáçå= ïáää

ÄÉÖáå= ïáíÜ= ~å= çéÉå= ëÉëëáçå= ïáíÜ= ÄçíÜ

é~êíáÉë= éêÉëÉåíK= qÜÉ=ãÉÇá~íçê= ÖáîÉë= ~å

áåíêçÇìÅíçêó= í~äâ=Éñéä~áåáåÖ= íÜÉ=éêçÅÉëë

~åÇ=Üáë= êçäÉK= =qÜÉ=é~êíáÉë= íÜÉå=Ü~îÉ=~å

çééçêíìåáíó= íç= ã~âÉ= ~= ëí~íÉãÉåí

éêÉëÉåíáåÖ= íÜÉ= ã~áå= ÉäÉãÉåíë= çÑ= íÜÉáê

Å~ëÉK= qÜáë= çéÉåáåÖ= ëí~íÉãÉåí= ã~ó= ÄÉ

ã~ÇÉ=Äó=çåÉ=çÑ=íÜÉ=é~êíáÉë=íç=íÜÉ=ÇáëéìíÉ

çê=ÜáëLÜÉê=ëçäáÅáíçêK

� pÜìííäÉ=aáéäçã~ÅóK==qÜÉ=é~êíáÉë=êÉíáêÉ=íç

ëÉé~ê~íÉ= êççãë= ~åÇ= ~êÉ= ëÉÉå= Äó= íÜÉ

ãÉÇá~íçê=áå=~=ëÉêáÉë=çÑ=éêáî~íÉ=ãÉÉíáåÖë

ïáíÜ=~=îáÉï= íç=Åä~êáÑóáåÖ= íÜÉ= áëëìÉë=~åÇ

áÇÉåíáÑóáåÖ=çéíáçåë=Ñçê=ëÉííäÉãÉåíK

� mêáî~íÉ=jÉÉíáåÖëK==^ää=ãÉÉíáåÖë=ÜÉäÇ=áå

éêáî~íÉ= ïáíÜ= ~= ãÉÇá~íçê= ~êÉ= ÉåíáêÉäó

ÅçåÑáÇÉåíá~äK=kç=áåÑçêã~íáçå=áë=é~ëëÉÇ

çå=ïáíÜçìí=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÅçåëÉåí=çÑ=íÜÉ

é~êíó=éêçîáÇáåÖ=áíK

� gçáåí=pÉëëáçåëK==cêçã=íáãÉ=íç=íáãÉ=íÜÉ

ãÉÇá~íçê= ã~ó= ÄêáåÖ= íÜÉ= é~êíáÉë

íçÖÉíÜÉê= áÑ= ~ééêçéêá~íÉI= ÉáíÜÉê= íç

ÉñéÉÇáíÉ= = åÉÖçíá~íáçåë= ~åÇ= ~ääçï= íÜÉ

é~êíáÉë=íç=ÇÉ~ä=ÇáêÉÅíäó=ïáíÜ=É~ÅÜ=çíÜÉê

çê=íç=Ñáå~äáëÉ=~=éçëëáÄäÉ=ëÉííäÉãÉåíK

ÄÉåÉÑáíë çÑ ãÉÇá~íáçå
� `çåíêçäK= = oÉëçäîáåÖ= ~= ÇáëéìíÉ= áå

íÜáë= ï~ó= ãÉ~åë= íÜ~í= é~êíáÉë
~äï~óë= Åçåíêçä= íÜÉ= çìíÅçãÉK= = ^
ãÉÇá~íçê= Å~ååçí= áãéçëÉ= ~
ÇÉÅáëáçå= çå= íÜÉ= Çáëéìí~åíë
ìåäÉëë= ~åÇ= ìåíáä= ~ÖêÉÉãÉåí= áë
êÉ~ÅÜÉÇ= ~åÇ= ëáÖåÉÇ= çÑÑ= ~í= íÜÉ
ÅçåÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ=ãÉÇá~íáçåK

� j~å~ÖÉãÉåí= qççäK= = _ÉáåÖ
áåÑçêã~äI= ÑäÉñáÄäÉ= ~åÇ= éêçîáÇáåÖ
íÜÉ= éçëëáÄáäáíó= çÑ= ~å= É~êäó
êÉëçäìíáçåI= ãÉÇá~íáçå= áë= ãìÅÜ
ãçêÉ=ëìáí~ÄäÉ=áå=ëáíì~íáçåë=ïÜÉêÉ
íÜÉ= é~êíáÉë= ï~åí= íç= éêÉëÉêîÉ= ~
ÅçããÉêÅá~ä=êÉä~íáçåëÜáéK

� cäÉñáÄáäáíóK= = ^= ãÉÇá~íáçå= Å~å= ÄÉ
ëÉí=ìé=èìáÅâäó=~åÇ=áå=~åó=äçÅ~íáçå
çÑ= íÜÉ= é~êíáÉëÛ= ÅÜççëáåÖK
aáëÅìëëáçåë=åÉÉÇ=åçí=çåäó=êÉä~íÉ
íç=íÜÉ=ã~ííÉêë=áå=ÇáëéìíÉI=Äìí=Å~å
ÉåÅçãé~ëë= ~åó= ~ëéÉÅí= çÑ= íÜÉ
ÄìëáåÉëë= êÉä~íáçåëÜáé= ÄÉíïÉÉå
íÜÉ=é~êíáÉëK= =qÜáë=ÖáîÉë= êççã=Ñçê
ãçêÉ= ëÉííäÉãÉåí= çéíáçåë= ~åÇ= áë
ïáÇÉê= ê~åÖáåÖ= íÜ~å= êÉëçäìíáçå= çÑ

Üçï=ãÉÇá~íáçå
ÇáÑÑÉêë Ñêçã=åÉÖçíá~íáçå

� ^= ãÉÇá~íçê= áë= ~= Ñ~Åáäáí~íçê= ~åÇ
ÜÉäéë=íÜÉ=é~êíáÉë=íç=ÅçããìåáÅ~íÉI
ëáÇÉJëíÉééáåÖ= ~åó= éêçÄäÉãë= ÇìÉ
íç=ä~Åâ=çÑ=íêìëíK

� qÜÉ= éêçÅÉëë= áë= ÉÇìÅ~íáîÉK
bñéÉêáÉåÅÉ=ëÜçïë=íÜ~í=íÜÉ=é~êíáÉë
íç= ~= ãÉÇá~íáçå= ïáääI= ~í= ~= îÉêó
ãáåáãìãI= ÅçãÉ= ~ï~ó= ïáíÜ= ~
ÖêÉ~íÉê= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= íÜÉáê
çééçåÉåíDë= Å~ëÉ= ÉîÉå= áÑ= íÜÉó= Çç
åçí=êÉ~ÅÜ=~=ëÉííäÉãÉåíK

� ^= ãÉÇá~íçê= ÉåëìêÉë= íÜ~í
ëÉííäÉãÉåí= éêçéçë~äë= ~êÉ= êÉ~äáëíáÅ

íÜÉ= ÇáëéìíÉ= áå= ~= äáíáÖáçìë= ëÉåëÉI
ïÜÉêÉ=~=àìÇáÅá~ä=íêáÄìå~ä=Å~å=çåäó
ã~âÉ= êÉÑÉêÉåÅÉ= íç= íÜÉ= áëëìÉë
ÄÉÑçêÉ= íÜÉ= ÅçìêíK= = ^=ãÉÇá~íçê= áë
~ÄäÉ= íç= êÉÅçÖåáëÉ= ~åÇ= éêçãçíÉ
Åçããçå= áåíÉêÉëíë= ÄÉóçåÇ= íÜÉ
áããÉÇá~íÉ= áëëìÉë=çÑ= íÜÉ=ÇáëéìíÉI
íç= íÜÉ= ãìíì~ä= ~Çî~åí~ÖÉ= çÑ= íÜÉ
é~êíáÉëK= = fí= íÜÉêÉÄó= éêÉëÉêîÉë
ÅçããÉêÅá~ä= êÉä~íáçåëÜáéë= ~åÇ
ÄìëáåÉëë=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíóK

� `çåÑáÇÉåíá~äáíóK= = qÜÉ= ãÉÇá~íáçå
~ÖêÉÉãÉåí= ÖÉåÉê~ääó= éêçîáÇÉë
íÜ~í= íÜÉ= éêçÅÉëë= áë= ÅçåÑáÇÉåíá~ä
~åÇ= ÇáëÅìëëáçåë= ~êÉ= ÅçåÇìÅíÉÇ
çå= ~= ïáíÜçìí= éêÉàìÇáÅÉ= Ä~ëáëK
`çåîÉêëÉäóI= äáíáÖ~íáçå= Å~å= çÑíÉå
~ííê~Åí=ìåïÉäÅçãÉ=éìÄäáÅáíóK

få=ëÜçêíI=~=ãÉÇá~íçê=Å~å=ÜÉäé=Åê~Ñí=~
ëÉííäÉãÉåí= Ä~ëÉÇ= çå= éêáåÅáéäÉÇ
åÉÖçíá~íáçåë= ìëáåÖ= ãìäíáéäÉ= çéíáçåë
~åÇ= çÄàÉÅíáîÉ= ÅêáíÉêá~I= ~îçáÇáåÖ= ~åó
éêÉîáçìë= Üáëíçêó= çÑ= Çáëíêìëí= çê
éçëáíáçå~ä=Ä~êÖ~áåáåÖK

~åÇ= ÉñéêÉëëÉÇ= áå= ~ÅÅÉéí~ÄäÉ
íÉêãëI= íÜÉêÉÄó= ~îçáÇáåÖ
Äêáåâã~åëÜáé= ~åÇ= ìååÉÅÉëë~êó
~ÇîÉêë~êá~ä=éçëáíáçåáåÖK

� qÜÉ= ãÉÇá~íçê= Å~å= ÉåÖ~ÖÉ= áå
?êÉ~äáíó= íÉëíáåÖ?I= ~ëâáåÖ= íçìÖÜ
èìÉëíáçåë=çÑ=É~ÅÜ=ëáÇÉ=íç=ÇáëÅçîÉê
íÜÉáê= ëíêÉåÖíÜë= ~åÇ= ïÉ~âåÉëëÉëI
Ü~îáåÖ=Ü~Ç=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=~êÖìãÉåí
Ñêçã=ÄçíÜ= ëáÇÉëK= = cçê= íÜáë= êÉ~ëçå
åÉÖçíá~íáçåë= ~êÉ= ÖÉåÉê~ääó= ãçêÉ
ÑçÅìëÉÇ= ÇìêáåÖ= ~= ãÉÇá~íáçå
ëÉëëáçåK

ëíêìÅíìêÉ çÑ=
~ ãÉÇá~íáçå

ëÉëëáçå



jÉÇá~íáçå=ÇçÉë=åçí= áåîçäîÉ=~åó=ÅêçëëJ
Éñ~ãáå~íáçå= çê= éêÉëÉåí~íáçå= çÑ
ÉîáÇÉåÅÉI= ëç= éêÉé~ê~íáçå= áë= äÉëë= íáãÉ
ÅçåëìãáåÖ= ~åÇ= ÉñéÉåëáîÉK= = eçïÉîÉêI
É~ÅÜ=é~êíó=åÉÉÇë=íç=Ü~îÉ=~=ÅäÉ~ê=áÇÉ~=çÑ
ïÜ~í= áí= ï~åíë= íç= ~ÅÜáÉîÉ= ÇìêáåÖ= íÜÉ
ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉ=ãÉÇá~íáçåK

� d~íÜÉê=~ää=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=íÜ~í=óçì
åÉÉÇI= áåÅäìÇáåÖ= ~ää= ÉñéÉêí
ÉîáÇÉåÅÉI=~åÇ=ÅçìåëÉäDë=çéáåáçåëK
j~âÉ=ëìêÉ=óçì=Ü~îÉ=Ñìää=~ìíÜçêáíó
íç=ëÉííäÉK

� j~âÉ=ëìêÉ=~ää=íÜÉ=Ñ~Åíë=çÑ=íÜÉ=Å~ëÉ
~êÉ= âåçïå= ~åÇ= ~ää= íÜÉ= ïáíåÉëëÉë
Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÉÉåI=~åÇ=~ëëÉëë=Üçï
ïÉää= íÜÉó= ïáää= éÉêÑçêã= áå= ÖáîáåÖ
ÉîáÇÉåÅÉK

� j~âÉ= ~= äáëí= çÑ= íÜÉ= ëíêÉåÖíÜë= ~åÇ
ïÉ~âåÉëëÉë=çÑ=óçìê=Å~ëÉK

� fÇÉåíáÑó= ~åó= äÉÖ~ä= áëëìÉë= ~åÇ
çÄí~áå=ëìÅÜ=~å~äóëáë=~ë=óçì=åÉÉÇ
ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ãÉÇá~íáçåK

ëìããÉê=OMMP

kf`eliplk=do^e^j=C=glkbp P

kf`eliplk=do^e^j C glkbp

a  b e t t e r  p a r t n e r s h i p

Åçëíë=çÑ
ãÉÇá~íáçå

éêÉé~êáåÖ Ñçê=ãÉÇá~íáçå

� pÉåÇ= íÜÉ= ãÉÇá~íçê= ~= ëìÑÑáÅáÉåí
~ãçìåí=çÑ=áåÑçêã~íáçå=áå=~Çî~åÅÉ
ëç= íÜ~í=ÜÉ= áë=ÅäÉ~ê=çå= íÜÉ= áëëìÉëK
^êê~åÖÉ=íç=ãÉÉí=ïáíÜ=íÜÉ=ãÉÇá~íçê
ÄÉÑçêÉÜ~åÇ= áÑ= óçì= íÜáåâ= áí

åÉÅÉëë~êóK
� tçêâ= çìí= óçìê= í~ÅíáÅëK= = `çåëáÇÉê

ïÜ~í=áåÑçêã~íáçå=óçì=ïáää=åçí=ï~åí
íç=ÇáëÅäçëÉ=íç=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉK

� pÉí= çìí= ~= äáëí= çÑ= íÜÉ= ÇáÑÑáÅìäí
èìÉëíáçåë= íÜ~í= óçì=ã~ó=ï~åí= íÜÉ
ãÉÇá~íçê=íç=~ëâ=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉK

� eçï=Å~å=óçì=ìëÉ=íÜÉ=ãÉÇá~íçê=íç
óçìê= ~Çî~åí~ÖÉ\= = eÉ= Å~å= ÄÉ= ~
ÇÉîáäDë=~ÇîçÅ~íÉI=~=éêçÄäÉã=ëçäîÉê

� tÜÉêÉ= ~=éêçíÉÅíáîÉ= Åçìêí= çêÇÉê= áë
êÉèìáêÉÇK

� tÜÉêÉ= çåÉ= çÑ= íÜÉ= é~êíáÉë= áë
ëÉÉâáåÖ=íç=~ééäó=äÉîÉê~ÖÉK

tÉ=Å~å=ÜÉäé=óçì=~ëëÉëë=ïÜ~í=íóéÉ=çÑ
Åä~áã= áë= ëìáí~ÄäÉ= Ñçê= ãÉÇá~íáçå= ~åÇ
ïÜ~í= áë= åçíK= = pçãÉ=é~êíáÉë=ã~ó= ìëÉ
ãÉÇá~íáçå= íç= ÇÉä~ó= íÜÉ= áëëìÉ= çÑ
éêçÅÉÉÇáåÖë= ~åÇ= Äìó= íáãÉK= líÜÉêë
ã~ó=ëÉÉâ=íç=çÄí~áå=áåÑçêã~íáçå=ÇìêáåÖ
íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=~=ãÉÇá~íáçå=ïáíÜçìí=~åó
êÉ~ä=ÇÉëáêÉ=íç=ëÉííäÉK==cçê=íÜÉ=ãçëí=é~êí
ïÉ=ïçìäÇ= êÉÅçããÉåÇ= íÜ~í= ëçäáÅáíçêë
~êÉ=éêÉëÉåí=ÇìêáåÖ=~=ãÉÇá~íáçå=ëç=~ë
íç=~îçáÇ=~åó=ëìÅÜ=éçíÉåíá~ä=éáíÑ~ääëK

qÜÉ= ãÉÇá~íçêDë= ÑÉÉë= ~êÉ= ÖÉåÉê~ääó
ÅÜ~êÖÉÇ=çå=~=ëäáÇáåÖ=ëÅ~äÉ=ÇÉéÉåÇáåÖ
çå=íÜÉ=ëìã=áå=ÇáëéìíÉK==cçê=Åä~áãë=ìé
íç= ¡N=ãáääáçåI= íÜÉ=ãÉÇá~íáçå= ÅÜ~êÖÉë
~êÉ= ~ééêçñáã~íÉäó= ¡NIUMM= éÉê= Ç~ó
ïÜáÅÜ= áåÅäìÇÉë= íÜÉ= ãÉÇá~íçêDë
éêÉé~ê~íáçå=íáãÉK==cçê=ãçêÉ=ÅçãéäÉñ
Åä~áãë= ÜçïÉîÉêI= ãÉÇá~íçêë= íÉåÇ= íç
ÅÜ~êÖÉ= ~å= Üçìêäó= ê~íÉ= ïÜáÅÜ= Å~å= ÄÉ
~åóíÜáåÖ= ÄÉíïÉÉå= ¡ORMJQMMK= qÜÉêÉ
~êÉ=åç=ÑáñÉÇ=êìäÉëI=Äìí=ÖÉåÉê~ääó=íÜÉëÉ
ÑÉÉë=~êÉ=ëÜ~êÉÇ=Éèì~ääó=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ
é~êíáÉëK

qÜÉêÉ= ã~ó= ÄÉK= = kçí= ~ää= Å~ëÉë= ~êÉ
ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ãÉÇá~íáçåK= =cçê=Éñ~ãéäÉI
ãÉÇá~íáçå=áë=åçí=ëìáí~ÄäÉWJ

� tÜÉêÉ= íÜÉêÉ= ~êÉ= åç= ëìÄëí~åíá~ä
áëëìÉë= áå= ÇáëéìíÉI= ëìÅÜ= ~ë= ~
ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ= ÇÉÄí= Åä~áã= ïÜÉêÉ
íÜÉ= ÇÉÄíçê= ã~ó= Ü~îÉ= åç= ÖÉåìáåÉ
áåíÉêÉëí=áå=ëÉííäÉãÉåíK

� tÜÉêÉ=~=é~êíó=ïáëÜÉë= íç=çÄí~áå=~
äÉÖ~ä=éêÉÅÉÇÉåíK

� tÜÉêÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=é~êíáÉë=ëÉÉâë=íç
çÄí~áå=éìÄäáÅáíóK

çê= ~= ëçìêÅÉ= çÑ= åÉï= áÇÉ~ë= ~åÇ
~ééêç~ÅÜÉëK

� mêÉé~êÉ=~å=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÄÉëí
éçëëáÄäÉ= çìíÅçãÉ= çÑ= ~= íêá~äI= ~ë
Åçãé~êÉÇ= íç= íÜÉ= ïçêëí= éçëëáÄäÉ
çìíÅçãÉK==qÜáë=ïáää=ÜÉäé=óçì=íç=ÄÉ
êÉ~äáëíáÅ= ~Äçìí=ïÜ~í= óçì=ï~åí= íç
~ÅÜáÉîÉK=gìëí=~ë= áãéçêí~åíäóI=óçì
ïáää=åÉÉÇ=íç=ÇÉÅáÇÉ=Üçï=óçì=Å~å
éÉêëì~ÇÉ=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉ=íÜ~í=óçì
~êÉ=ÄÉáåÖ=êÉ~äáëíáÅK

� mêÉé~êÉ= óçìê= çéÉåáåÖ= ëí~íÉãÉåí
ïáíÜ=íÜÉëÉ=ã~ííÉêë=áå=ãáåÇK==lÑíÉå
áí=ã~ó=ÄÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=Ñçê=íÜÉ=ÅäáÉåí
íç=Ü~îÉ=~å=~ÅíáîÉ=é~êíáÅáé~íáçå= áå
íÜÉ= ãÉÇá~íáçå= ~åÇ= íç= ã~âÉ= íÜÉ
çéÉåáåÖ=ëí~íÉãÉåíK=fí=ã~ó=ÄÉ=íÜÉ
Ñáêëí= çééçêíìåáíó= íÜ~í= íÜÉ= é~êíáÉë
Ü~îÉ=íç=ãÉÉí=Ñ~ÅÉ=íç=Ñ~ÅÉK=dÉííáåÖ
íç=âåçï=íÜÉ=éÉêëçå~äáíáÉë=áåîçäîÉÇ
áë= é~êí= çÑ= íÜÉ= ÉÇìÅ~íáîÉ= éêçÅÉëë
~åÇ=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÑìä=áÑ=íÜÉ=ãÉÇá~íáçå
Ñ~áäë= íç= ~ÅÜáÉîÉ= ~= ëÉííäÉãÉåí= çå
íÜÉ=Ç~óK

~êÉ íÜÉêÉ ~åó==
Çáë~Çî~åí~ÖÉë=áå=ãÉÇá~íáçå\



ÇáëéìíÉ
êÉëçäìíáçå ëìããÉê=OMMP

kf`eliplk=do^e^j=C=glkbpQ

gçÜå=j~Öåáå MOM=TPSM=UNSU

g~åÉ=e~êíÉJiçîÉä~ÅÉ MOM=TPSM=UNTO

`óåíÜá~=_~êÄçê MOM=TPSM=UNTM

^ååÉ=jÅ`~êíÜó MOM=TPSM=UNTQ

`bao=íê~áåÉÇ=ãÉÇá~íçê

oçÄÉêí=e~ÇäÉó MOM=TPSM=UNSS

^åíçåó=dêáÑÑáíÜë MOM=TPSM=UNVR

i~ìê~=e~êÅçãÄÉ MOM=TPSM=UNUS

mÉíÉê=jÅ_êáÇÉ MOM=TPSM=UNNS

açãáåáÅ=_ê~ó MOM=TPSM=UNVN

o~ÅÜÉä=_ççíÜêçóÇ MOM=TPSM=UORR

a~îáÇ=o~ÅÉ MOM=TPSM=UNMS

qÉ`p^=~ÇàìÇáÅ~íçê

g~ãÉë=eìÇëçå MOM=TPSM=UNRM

qÉ`p^=~ÇàìÇáÅ~íçê

`bao=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ãÉÇá~íçê

hÉîáå=dêÉÉåÉ MOM=TPSM=UNUU

qÉ`p^=~ÇàìÇáÅ~íçê

iáåÇ~=hÉåí MOM=TPSM=UNRN

qÉ`p^=~ÇàìÇáÅ~íçê

jÉÇá~íáçåë= ÄÉÖáå= ëäçïäóK= = qÜÉó= ~êÉ= ~
Ñçêã~ä=éêçÅÉëë=~åÇ=íÜÉ=é~êíáÉë=ÖÉåÉê~ääó
ÄÉÖáå= Äó= ëÉííáåÖ= çìí= íÜÉáê= ëí~ääI= éìííáåÖ
íÜÉáê=Å~ëÉ=~í=áíë=ÄÉëí=~åÇ=áãéêÉëëáåÖ=íÜÉ
ãÉÇá~íçê= ïáíÜ= íÜÉáê= äÉÖ~ä= éçëáíáçåK
eçïÉîÉêI=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉëëáçåë=ÖÉåÉê~ääó
ÄÉÅçãÉ= äÉëë= Ñçêã~ä= ~åÇ= ãçêÉ
éêçÇìÅíáîÉ=~ë=íÜÉ=Ç~ó=ïÉ~êë=çåK==qç=ÖÉí
íÜÉ=ÄÉëí=çìí=çÑ=íÜÉ=ãÉÇá~íáçå=óçì=åÉÉÇ
íç=ÄÉ=éêçéÉêäó= éêÉé~êÉÇI= ~ë=ÇáëÅìëëÉÇ
~ÄçîÉ=~åÇWJ

� j~âÉ= ëìêÉ= óçì= Ü~îÉ= Ñìää= é~ê~ãÉíÉêë= íç

ëÉííäÉK

� jÉÇá~íáçåë= çÑíÉå= Öç= çå= áåíç= íÜÉ= åáÖÜíK

mêÉé~êÉ=íç=ëí~ó=ä~íÉ=~åÇ=Çç=åçí=ëÅÜÉÇìäÉ

çíÜÉê=~ééçáåíãÉåíëK

� ^êêáîÉ=çå=íáãÉK==qÜáë=ïáää=Éå~ÄäÉ=óçì=íç=ÄÉ

ÑçÅìëÉÇ=~åÇ=éêÉé~êÉÇ=~åÇ=ïáää=ëÉåÇ=íÜÉ

êáÖÜí=ëáÖå~äë=íç=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉK

Üçï íç=ÖÉí íÜÉ=
ÄÉëí çìí=çÑ=ãÉÇá~íáçå

� `ä~êáÑó= íÜÉ= íÉêãë= çÑ= óçìê= çéÉåáåÖ

ëí~íÉãÉåíI=ïÜ~í=óçì=ï~åí=íç=~ÅÜáÉîÉ=~åÇ

ïÜç=áë=ÖçáåÖ=íç=ã~âÉ=áíK

� _É= êÉ~äáëíáÅK= = ^îçáÇ= ÉãçíáîÉ= ä~åÖì~ÖÉ

ìåäÉëë=óçì=ëáåÅÉêÉäó=Ü~îÉ=~=éêçÄäÉã=çå

~åó=é~êíáÅìä~ê=áëëìÉK

� ^îçáÇ= ÄÉáåÖ= íçç= ëéÉÅáÑáÅ= áå= óçìê

ÇÉã~åÇëI= ÉëéÉÅá~ääó= É~êäó= çå= áå= íÜÉ

éêçÅÉëëK= = hÉÉé= ~å= çéÉå=ãáåÇ= ~åÇ= ÄÉ

êÉ~Çó=íç=ÉñéäçêÉ=åÉï=áÇÉ~ëK

� ^îçáÇ= Äêáåâã~åëÜáé= ~åÇ= ÄÉ= éÉêëáëíÉåíK

j~åó=ãÉÇá~íáçåë=Öç=íÜêçìÖÜ=äçï=éçáåíë

Äìí= çÑíÉå= ~= íìêåáåÖ= éçáåí= Å~å= ÄÉ

~ÅÜáÉîÉÇK= = dÉåÉê~ääóI= íÜÉ= éêáî~íÉ

ãÉÉíáåÖë= ÄÉÅçãÉ= îÉêó= ãìÅÜ= ëÜçêíÉê

íçï~êÇë= íÜÉ= ÉåÇ= çÑ= íÜÉ= ãÉÇá~íáçå= ~åÇ

Å~å=ÄÉ=îÉêó=éêçÇìÅíáîÉK

� jÉÇá~íáçå= Å~å= ÄÉ= ìëÉÇ= ~äçåÖëáÇÉ

äáíáÖ~íáçåK= `çåëáÇÉê= ~í= ïÜ~í= ëí~ÖÉ

ãÉÇá~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ííÉãéíÉÇK

mäÉ~ëÉ=åçíÉ=íÜ~í=íÜáë=é~éÉê=áë=åçí=~=ÇÉÑáåáíáîÉ=ëí~íÉãÉåí
çÑ= íÜÉ= ä~ïI= Äìí= ÖÉåÉê~ä= ÖìáÇ~åÅÉK= = mäÉ~ëÉ= ëÉÉâ
éêçÑÉëëáçå~ä= ~ÇîáÅÉ= ÄÉÑçêÉ= í~âáåÖ= çê= êÉÑê~áåáåÖ= Ñêçã
~åó=~Åíáçå=áå=óçìê=çïå=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK

fÑ= ~= ãÉÇá~íáçå= ÇçÉë= åçí= äÉ~Ç= íç= ~
ëÉííäÉãÉåíI=Çç=åçí=ÇÉëé~áêK==lÑíÉå=íÜÉ
ãÉÇá~íçê=ïáää= çÑÑÉê= íç= êÉJÅçåîÉåÉ= íÜÉ
ãÉÇá~íáçå= ~í= ~= ä~íÉê= Ç~íÉ= áÑ= ÄçíÜ
é~êíáÉë=~ÖêÉÉI=çê= íÜÉ=é~êíáÉë=~êÉ=~ÄäÉ
íç= åÉÖçíá~íÉ= ~= ëÉííäÉãÉåí= ëÜçêíäó
íÜÉêÉ~ÑíÉêK

ïÜ~í áÑ=f
ÇçåÛí ëÉííäÉ\

ÇáëéìíÉ êÉëçäìíáçå Öêçìé é~êíåÉêë

kf`eliplk=do^e^j=C=glkbp
NNM=`~ååçå=píêÉÉíI=içåÇçå=b`Qk=S^o
qÉäW=MOM=TSQU=VMMM=c~ñW=MOM=TSQU=VMMN
ïïïKåÖàKÅçKìâ

aáêÉÅí=ÉJã~áä=~ÇÇêÉëë=Ñçê=~ÄçîÉ=~êÉW
Ñáêëí=å~ãÉKëìêå~ãÉ]åÖàKÅçKìâ

Çá êÉÅí = ä áåÉ= W Ç á êÉÅí = ä áåÉ= W

^ää=íÜÉ=é~êíåÉêë=äáëíÉÇ=ÄÉäçï=~êÉ=~ÄäÉ=íç
~ÇîáëÉ=óçì=çå=ãÉÇá~íáçå=çê=~åó=çíÜÉê
Ñçêã=çÑ=̂ aoK==tÉ=Ü~îÉ=~ÅíÉÇ=Ñçê=ÅäáÉåíë
áå=ÜáÖÜJéêçÑáäÉ=ãÉÇá~íáçåë=~åÇ=î~êáçìë
é~êíåÉêë=Ü~îÉ=Ñêçã=íáãÉ=íç=íáãÉ=~ÅíÉÇ
~ë=~=ãÉÇá~íçê=çê=~ÇàìÇáÅ~íçêK==

fÑ= óçì= Ü~îÉ= ~åó= èìÉêáÉë= ~êáëáåÖ
Ñêçã= íÜÉ= áåÑçêã~íáçå= áå= íÜáë= é~éÉê
éäÉ~ëÉ= Åçåí~Åí= ^ååÉ= jÅ`~êíÜó= çå
MOM= TPSM= UNTQI= ÉJã~áä
~ååÉKãÅÅ~êíÜó]åÖàKÅçKìâ


