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Strategiczna Ochrona Wiasnosci Intelektualnej

* Rodzaje Wtasnosci Intelektualnej (IP)
= Patenty
= Znaki Towarowe
= Utwory Chronione Prawem Autorskim
= Tajemnice Handlowe

= Dlaczego IP Ma Ogromne Znaczenie?
= Powszechne Btedy w Zakresie IP
= Budowanie Strategii IP

= Sekrety Budowania Prawdziwej Wartosci z
Innowacji: Przyktady z Doliny Krzemowe]
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Global Iegal counsel in 37 cities on three continents.

United States

Anchorage, Austin, Boston, Charlotte, Chicago, Dallas,
Fort Worth, Harrisburg, Los Angeles, Miami, Newark,
New York, Orange County, Palo Alto, Pittsburgh, Portland,

Raleigh, Research Triangle Park, San Diego, Son Francisco,

Seatile, Spokane/Coeur d'Alene, Washington, D.C.
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Europe

Berlin, Brussels, Frankfurt, London, Moscow, Paris, Warsaw

Middle East

Dubai

Asia
Beijing, Hong Kong, Shanghai, Singapore, Taipei, Tokyo
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Patenty
= Charakterystyka Patentu

= Jest to Prawo Wthasnosci Wynalazku Wynikajace z
Konstytuciji (Art. I, Punkt 8, Klauzula 8)

= Patent Jest Wydawany na Wynalazki:
a Ktoérych Przedmiot Wynika z Ustawy
a Ktore Sg Nowe
a Ktore Nie Sg Oczywiste (Trywialne)
o Posiadajg Pethg Dokumentacje Techniczng

K&L Gates LLp 3
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Patenty
= Charakterystyka Patentu - c.d.

= Jest to Prawo Wytgcznosci Zabraniajgce Osobom
Trzecim Wytwarzania, Uzywania lub Sprzedawania
Opatentowanego Wynalazku

= Nie Przyznaje Wynalazcy Prawa Praktykowania
Wynalazku — Wtasciciel Patentu Moze Nie MieC Prawa
Wytwarzania, Uzywania lub Sprzedawania Wynalazku
— Bujane Krzesto (Patent Dominujgcy w Postaci
Krzesta o Siedzeniu i Czterech Nogach)

K&L Gates LLp 4
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Patenty
* Przedmiot Patentu w USA Wynika z Ustawy

» Obecnie Wiekszos¢ Rzeczy Jest Regulowanych
Prawnie
= Wyjatki stanowia:
o Prawa Natury
o Klony Ludzkie

o Kroki Myslowe
o Rzeczy, Ktore Sg Nielegalne Nie Podlegajg Opatentowaniu

K&L Gates LLp 5
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Patenty

= Nowosc¢ Wynalazku

= Nikt Do Tej Pory Nie Stworzyt Doktadnie Takiego
Samego Wynalazku

= Brak Oczywistosci (Trywialnosci)

= WWynalazek Nie Moze Byc¢ Rezultatem Oczywistych
Kombinacji/Udoskonalen Istniejgcych Rzeczy

= Petna Dokumentacja Techniczna

* Nie Mozna TraktowacC Wynalazku Jako Tajemnicy i
Nadal Uzyskac¢ Patent

K&L Gates LLp 6
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Elementy Patentu

= Opis Patentowy — Opis Wynalazku

= Zastrzezenia

» Sg Przedmiotem Analizy i Podstawg Praw Dla
Wynalazcy

* Wynalazek Jest Zdefiniowany Tylko Przez
Zastrzezenia

K&L Gates LLp 7
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Cztery Kategorie Patentow

= Uzytecznosc

* Projektowanie

* Odnosi Sie Do Pewnych Aspektow Rzeczy
Wytworzonej

= Rosliny
= Patent Tymczasowy
= Musi By¢ Zamieniony w Aplikacje Uzytecznosci w
Ciggu Roku i Nie Podlega Analizie (Examination)

K&L Gates LLp 8
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Forma Wynalazkow

= Zazwycza] Wynalazek Przybiera Jedng z
Nastepujacych Form:

= Urzgdzenie, np. Odtwarzacz DVD

= Sposob Wytwarzania Czegos, np. Wytwarzanie
Stali
= Rzecz Wytworzona, np. Bujane Krzesto

= USA Jest Jurysdykcjg Bardzo Przychylng
Wynalazcy Pozwalajgcg na Opatentowanie
Oprogramowania, Metod Biznesowych i
Leczenia, oraz Rzeczy, Ktore Bytyby Sprzeczne
z Zasadami Porzadku Publicznego w Innych

Panstwach

K&L Gates LLp 9
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Prawa do Patentu

* Prawo do Patentu Jest Prawem Federalnym
Administrowanym Przez Departament Handlu —
USPTO (Amerykanskie Biuro Patentow i Znakow

Towarowych)

= Prawa Patentowe Istniejg w Panstwie, Ktore
Wydato Patent — Nie Ma Swiatowych lub
Regionalnych Patentow
= Sg Swiatowe (Patent Cooperation Treaty — WIPO),

Regionalne (EPO, Euroazja, Afryka) lub Krajowe Biura
Patentowe (JPO w Japonii)

* |stniejg Traktaty Gwarantujgce Pewne Prawa,
Ktorych Ochrona Odbywa Sie Poprzez Jurysdykcje

Wydajaca Patent
K&L Gates Lip 10
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Naruszenie Praw do Patentu

= Aby Zaistniato Naruszenie Praw do Patentu
Osoba Naruszajgca Musi Bez Zgody Wynalazcy
Wykonac¢ Wszystko co Jest Wymienione w
Danym Roszczeniu

= Jesli Roszczenie Wylicza ABC, a Osoba Trzecia
Wykonuje AB to Nie Ma Naruszenia Praw Wynalazcy

= Jesli Osoba Trzecia Wykonuje ABC lub ABCD to
Naruszenie Praw Wynalazcy Ma Miejsce

K&L Gates LLp
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Naruszenie Praw do Patentu

= W USA Pozew o Naruszenie Praw do Patentu
Inicjowany Jest Wytgcznie w Federalnym Sadzie
Najnizszej Instanc;ji (United States District Court),
Ktory Moze Wydac Nakaz Zaprzestania Naruszania
lub Stwierdzi¢ Umysine Naruszenie Praw Co Moze
Spowodowac Natozenie Odszkodowania w Potrojnej
Wysokosci i Nakaz Zaptaty Kosztow Prawniczych
Drugiej Strony

= Apelacja do Sgdu Apelacyjnego dla Okregu
Federalnego lub Sgdu Najwyzszego USA

K&L Gates LLp
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Globalne Produkty

= Co z Naruszeniem Praw do Patentu Poza
Stanami Zjednoczonymi?

= Naruszenie Praw Musi By¢ Zaadresowane w
Jurysdykcjach, w Ktérych ono Nastgpito

K&L Gates LLp



K&L|GATES

Czym Jest Znak Towarowy?

= Znak Towarowy Jest Stowem, Nazwa,
Symbolem, Urzgdzeniem lub Innym
Oznaczeniem (lub Zbiorem Takich Oznaczen),
Uzywanym w Handlu w Sposob Wyrozniajacy
Towary lub Ustugi Danej Osoby od Towarow lub
Ustug Innych Osob

= Znak Towarowy Musi Byc Uzywany w Handlu
Jako Oznaczenie Pochodzenia Towardow lub
Ustug

= Znak Towarowy Musi By¢ w Stanie Identyfikowac
Pochodzenie Towarow lub Ustug

K&L Gates LLp
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Rodzaje Znakow Towarowych

* Trademark Jest Uzywany do Identyfikacji
Towarow

= Service Mark Jest Uzywany do Identyfikacji
Ustug

= Trade Name Jest Uzywany do ldentyfikacji
Nazwy Firmy

= Stowo Moze By¢ Kazdym z Wyzej Wymienionych
Znakow, w Zaleznosci od Tego Jak Jest Uzywane

K&L Gates LLp
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Sita/Dobitnos¢ Znakow Towarowych

= Ogolna Nazwa (Generic Term) — Nigdy Nie
Bedzia Funkcjonowata jako Znak Towarowy
(Facial Plastic Surgery, Coffee, Soap)

= Ochrona Przed “Genericism”

= Strzez Swojego Znaku Towarowego — Kontroluj Sposéb
w Jaki Twoj Znak Jest Uzywany Przez Dostawcow,
Klientéw i inne Osoby Trzecie

= Zbuduj Edukacyjne Kampanie Marketingowe

= Rozwaz Sprzedaz Roznych Produktow Pod Jednym
Znakiem (Kodak film, aparaty, itp.)

K&L Gates LLp
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Sita/Dobitnos¢ Znakow Towarowych

= Nazwa Opisowa (Descriptive Term) — Nazwa
Jest Uwazana za Opisowg Gdy Opisuje
Sktadnik, Jakosc¢, Ceche, Funkcje lub Uzycie
Pewnego Towaru lub Ustugi

= Nazwa Opisowa Moze Sie Stac Znakiem
Towarowym Tylko Wtedy Gdy Stanie Sie Nazwg
Znamienng (nabyta “drugie” znaczenie)

= Nowe znaczenie z jakim kojarzone jest

K&L Gates LLp

niewyrozniajgce sie stowo lub symbol, ktorego klienci
uzywajg jako trademark lub service mark do
zidentyfikowania i odroznienia jednego zrodta
handlowego (Clean & Smooth; Seattle’s Best)
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Sita/Dobitnos¢ Znakow Towarowych

= Nazwa Sugerujgca (Suggestive Term) — Nazwa
Wymagajgca Wyobrazni, Myslenia i Percepcji w Celu
Stwierdzenia Rodzaju Towardow (Nike)

= Nazwa Arbitralna/Dowolna (Arbitrary Term) — Nazwa
Jest Arbitralna/Dowolna Gdy Jest Powszechnym

Stowem Uzywanym w Niecodzienny Sposob (Apple
& Jellies)

= Wymyslna Nazwa (Fanciful Term) — Wymyslone
Stowo (Adidas, Kodak, Exxon)

= Suggestive, Arbitrary | Fanciful Terms Sg z Natury
Nazwami Wyrdzniajgcymi Sie Uprawnionymi do
Natychmistowej Ochrony i Rejestraciji

K&L Gates LLp
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Nabycie Praw do Znaku Towarowego

= Poprzez Uzywanie Znaku Towarowego (USA i Kraje
Common Law)

= Ustanowione Przez Przyjecie i Uzywanie Znaku
Towarowego w Handlu

= Ograniczone Geograficznie (geographic market of use)

= Dowodami Sa: Opakowania, Sprzedaz, Reklamy, Artykuly
Prasowe, itp.
= Poprzez Rejestracje (Wiekszos¢ Krajow) - ® ™
= Ustanowione Przez Uzywanie Oraz Uzyskanie Rejestracji
Federalnej

» Federalna Rejestracja Pozwala na Rzeczywiste Uzywanie z
Dniem Ztozenia Dokumentacji o Rejestracje

= Aplikacje Mogg Byc¢ Ztozone do Rejestracji na Podstawie
Uzywania lub Zamiaru Uzywania Znaku
K&L Gates e
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Zakres Praw do Znaku Towarowego

= Co Dajg Danej Osobie Prawa do Znaku
Towarowego?

* Prawo Zabronienia Innym Osobom Uzywania Znaku w

K&L Gates LLp

Handlu w Sposob, Ktory Prawdopodobnie Spowoduje
Zmieszanie Wsrod Konsumentow (patrz na site i
podobienstwo znakow, podobienstwo towardw, jakosc
produktu osoby pozwanej, realne zmieszanie na rynku,

itp.)
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Utrata Praw do Znaku Towarowego

= Zaprzestanie Uzywania Znaku Towarowego

= Uzywanie Jest Umysinie Zaprzestane Bez
Zamiaru Ponownego Uzywania

* “Proste” Licencjonowanie

= Licencjonowanie Bez Kontroli Jakosci przez
Licencjodawce

= Assignment in Gross
= Transfer Znaku Bez Transferu Goodwill
= “Generycznosc”

= Znak, Ktory Byt Znakiem Wyrozniajgcym Sie Staje Sie
Znakiem Ogolnie Kojarzonym z Typem Produktu a Nie

K&L Gates LLp
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Ochrona Prawem Autorskim

= Przystuguje Oryginalnym Dzietom Autorskim
Utrwalonym w Fizycznym Srodku Wyrazu
(tangible medium of expression) — Copyright Act,
Punkt 102(a)

= Nie Przystuguje Faktom, Procedurom, Metodom
Dziatania, Nazwom, Tytutom, Krotkim Zwrotom
oraz “Dzietom” Rzadu Amerykanskiego

» |dea/Expression Dichotomy

» |dee Nie Sg Chronione Prawem Autorskim, Ale
Wyrazenie Danej ldei Podlega Ochronie

K&L Gates LLp
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Przyktady Dziet Objetych Ochrong Prawa
Autorskiego:

= Dzieta Literackie

= Dzieta Muzyczne

= Dzieta Dramatyczne

» Dzieta Choreograficzne

* Dzieta Filmowe,

= Nagrania Dzwiekowe

= Dzieta Architektoniczne

K&L Gates LLp 7
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Prawa Wytaczne Przystugujgce Tworcy

* Prawo do Reprodukcji Dzieta

* Prawo do Rozpowszechniania Dziefa

* Prawo do Wyswietlania Dzieta

= Prawo do Wystawienia Sztuki

* Prawo do Przygotowania Utworow Pochodnych
* Prawo do Reprodukcji Dzieta

= Prawo do Odtworzenia Nagrania Dzwiekowego
Publicznie z Uzyciem Wtasciwego Sprzetu do
Odtwarzania

K&L Gates LLp
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Prawo Wtasnosci do Dzieta Autorskiego

* Przystuguje Wyltacznie Autorowi Dzieta
Autorskiego od Chwili Stworzenia i Utrwalenia

= ALE Pracodawcy oraz Inne Osoby Moga By¢
“Tworcami/Autorami” w Ramach Doktryny “Work
Made for Hire”

* Pracodawca Jest Autorem Dziet Stworzonych Przez
Pracownika w Ramach Stosunku Pracy

* Prawa Autorskie do Dziet Stworzonych Przez
Independent Contractors (IC) Naleza do ICs w Razie
Braku Pisemnej Umowy i Dokladnie w Niej
Okreslonego Dzieta

K&L Gates LLp
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Rejestracja a Wiasnosc Praw do Dzieta
Autorskiego

= Rejestracja Roszczenia do Prawa Autorskiego
NIE Jest Wymagana Dla Uzyskania Ochrony
Prawem Autorskim

= Jest za to Konieczna w Celu Wyegzekwowania
Ochrony — 3 Lata od Zaistnienia Podstawy do
Roszczenia

* \Wczesna Rejestracja Moze Uprawnia¢ Wtasciciela
Praw do Korzysci Proceduralnych (Odszkodowanie
Przewidziane w Copyright Act, §§ 502-511: $750 -
$30,000 za Kazde Dzieto lub do $150,000 za Umysine
Naruszenie Praw)

= Prawo Wiasnosci Prawa Autorskiego do Dzieta

Rozni Sie od Prawa Wtasnosci Samego Dzieta
K&L Gates e
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Czas Ochrony Prawem Autorskim

= Reguta Ogolna: Czas Zycia Autora Plus 70 Lat
(Dzieta Stworzone po 1/1/1978)

= “Works Made for Hire": 95 Lat od Pierwszej
Publikacji lub 120 Lat od Stworzenia w Razie
Braku Pierwszej Publikacji (Dzieta Stworzone po

1/1/1978)

K&L Gates LLp
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Tajemnice Handlowe (Trade Secrets)

= Tajemnica Handlowa Stanowi Tajng Informacje,
Dajaca Przewage Ekonomiczng Osobie Bedgcej
w Posiadaniu Tejze Informac;ji

= Tajemnice Handlowe Podlegajg Prawu
Stanowemu — Brak Regulacji Federalnej

* Prawo Odnoszace sie do Tajemnic Handlowych

jest Zazwycza] Regulowane Dwu- lub
Wielostronnymi Umowami Zwanymi Non-
Disclosure lub Confidentiality Agreements

= Strona Bedgca Wiascicielem Tajemnicy Handlowe;
Musi Mie¢ Wtasciwg Dokumentacje Pozwalajgcg na
Zapobieganie Ujawnieniu Tejze Tajemnicy

K&L Gates LLp
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Tajemnice Handlowe (Trade Secrets)

= W Celu Ochrony Tajemnic Handlowych Firma
Powinna:

= Ograniczy¢ Dostep do Wszystkich Tajnych
Dokumentow do Osob, Ktore Powinny Zna¢ Pewne
Informacje

» Posiadac Pisemne Stanowisko Odnoszace Sie do
Tajnosci Dokumentac;i

= Utrzymywac¢ Aktualng Liste Oso6b z Dostepem do
Tajemnic Handlowych

= By¢ Strong Umow o Prace ze Wszystkimi

Pracownikami oraz Posiada¢ NDAs Jako Czes¢ Umow
o Prace lub Osobnych Umow

= Umowy o Zakazie Konkurenciji
K&L Gates Lip 29
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Tajemnice Handlowe (Trade Secrets)

= W Celu Ochrony Wtasnosci Jakiegokolwiek IP,
Firma Powinna:

= By¢ Strong Umow Zawierajgcych Zapisy o
Automatycznym Przeniesieniu na Firme Wszystkich

Praw do Jakiegokolwiek IP Stworzonego Przez

Pracownika Zatrudnionego Przez Firme (Umowa o
Prace lub Inna Umowa)

= Zapewnic, aby Nowe |dee Zwigzane z Rozwojem IP
przez Pracownika Byty Zlecane w Formie Pisemnej

= By¢ Strong Legalych Umoéw o Zakazie Konkurencji

= Oznaczac Tajng Dokumentacje Jako “Tajne/Poufne”
oraz Ogranicza¢ Kopiowanie Tejze Dokumentac;i

K&L Gates LLp
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Tajemnice Handlowe (Trade Secrets)

* Dlaczego Firma Powinna MieC na Uwadze
Powyzsze Wskazowki?

= Inwestorzy
= Partnerzy do Fuzji i PrzejeC
= Potencjalni Nabywcy Aktywow Firmy
= Licencjobiorcy
= Kiedy Powyzsze Kwestie Bedg Przedmiotem
Rozmow?
= Due Diligence

K&L Gates LLp
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Czy Warto MieC Strategie IP?

= |P Stanowi Krytyczng Czesc Aktywow Firmy
(high-tech asset)

= Tworzenie oraz Zrodto Wartosci Firmy (Czesto
Zanizona Wartosc)

= Przyklad: IBM Otrzymuje Rocznie $1 Miliard z Umodw
Licencyjnych
= Free Cash Flow “dla dolnegj linii” (bottom line)
= |BM musiatby sprzedaé produkty warte $20 Miliardéw
= 7% - Srednia Wysoko$é Honorariéw (Royalties) za
Licencjonowanie Technologii
= |P Chroni Inwestycje na R&D (Czgstkowy Niski
Koszt Dla Ochrony Przyszosci & Chroni Wejscie
na Rynek i Innowacje)

K&L Gates LLp
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Polaroid v. Kodak (“Patentowy Czarnobyl”)

= Konkurenci Mogg Zdtawi¢ Biznes Swoich
“Wrogow”
* |[nstant Camera Business Patents (Modele
Kodaka: Kodamatic i Colorburst)
= Polaroid Wygrywa z Kodak’iem (1986)
= ~$910 Milionéw w Szkodach Patentowych
= $1.5 Miliardowe Zamkniecie Fabryki (700 Zwolnien)

= $500 Milionow Wydanych na Skup 16 Milionoéw
Aparatow Kodaka

= $100 Milionéw Kosztéw Prawniczych

= Koszt Catkowity: ~$3 Miliardy

K&L Gates LLp
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Inne Przyktady

= RIM Zgodzit Sie Zaptaci¢ NTP $612.5 Milionéw w
Sprawie Blackberry (wireless email patents)

= SMIC Zgodzit Sie Zaptaci¢ TSMC $200 Milionoéw
(kradziez tajemnicy handlowej)

= GE Otrzymat Nakaz Zaptaty Fonar Corporation
$128.7 Miliona za Naruszenia Technologii MRI
Nalezgcej do Fonar

= 10 Razy Roczne Dochody Fonar’a

* Fonar Zaplacit Swoim Udziatowcom “Dywidende
Patentowg”

= |P Chroni Przed Ryzykiem i Niepewnoscig
= |P Jest Mocng Bronig

* Przeciwdziala Niepewnosci Zwigzanej z Procesami o
Naruszenie |IP; Obniza Koszty Prowadzenia Firmy

K&L Gates LLp
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Czy Warto MiecC Strategie IP? Cigg Dalszy

= Stymuluje Innowacje i Ogranicza Straty
= Tworzy Znaczng Wartosc¢ dla Udziatowcow

= Zwieksza WartoscC Firmy do Przejecia (Zwtaszcza w
Procesie Negocjacji/Przetargu co Mozna Zaplanowac)

* Podnosi Ocene Wartosci Przez Inwestoréw; Poszerza
Mozliwosci Finansowania Firmy

= Stwarza Strategiczne Mozliwosci Dla Firmy

= Joint ventures, alliances, integration, cross-
licensing, M&A

* Pomaga uzyskac dostep do innych technologii
= Spin-offs or spin-outs

K&L Gates LLp
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Czy Warto MiecC Strategie IP? Cigg Dalszy
* |P Tworzy Wtasng Korzys¢ Rynkowg

= Chroni udziat w rynku, marze oraz dominacje

= WWzmacnia Konkurencyjnosc

» Blokuje konkurencje i stwarza bariery do wejscia
na dany rynek

* Reputacja, image, lojalnosc klientow, uznanie za
“being a player”

= [nternational Tax Planning

K&L Gates LLp
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Czy Warto MiecC Strategie IP? Cigg Dalszy

* Firma Moze Naby¢ Strategiczne IP
= Kupno aktywow bankrutujgcych firm

= Uniwersytety i jednostki rzgdowe (panstwowe
laboratoria, itp.)

= Jesli Nie Masz Strateqii IP, Tracisz

= Czesto IP stanowi jedyne aktywa jakie posiada
firma

= Maleje wartosc firmy

* Musisz Chronic IP bo Inaczej Prawa do IP Sg
Czesto Utracone Na Zawsze

K&L Gates LLp
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Powszechne Btedy w Zakresie IP

= Kiedy Niefortunne Zdarzenia Zwigzane z IP Mogg Zawitac
Do Dobrych Firm

K&L Gates LLp

Chirurg Mézgu za $5,000 (czy zréb to sam)
Niedocenianie IP w tranzakcjach

Zaktadanie, ze Twoja firma jest wiascicielem IP
wytworzonym przez pracownikow i ICs

Poczucie, ze nie trzeba mysle¢ o konkurencji w IP

Niezamierzona utrata praw (np. ujawnienie materiatu
objetego tajemnicg handlowg)

Niezwracanie uwagi na rozpoznanie marki

Brak planowania na skale swiatowg (np. znaki)
Brak zrozumienia i rozroznienia wszystkich form IP
Brak dokumentowania poszczegolnych wynalazkow
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Powszechne Btedy w Zakresie IP
= Kiedy Niefortunne Zdarzenia Zwiazane z IP
Mogg Zawitac Do Dobrych Firm
= Zaktadanie, ze tajemnice handlowe sg tajne
= Jesli mam patent, moge go “praktykowac”

* Musze praktykowac¢ swoj wynalazek zanim go
opatentuje

* Brak planowania konsekwencji podatkowych

= Zaktadanie, ze nie wydane patenty sg
bezwartosciowe

* Brak posiadania strategii IP lub myslenia
strategicznego

» Brak zdolnosci do pogodzenia sie z odroczonym
wynagrodzeniem

K&L Gates LLp
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Budowanie Strateqii IP

= Co Naprawde Jest Warte Opatentowania?

»= Cos co ma znaczenie handlowe — jest to cos
waznego dla Ciebie lub Twojego konkurenta z
ekonomicznego punktu widzenia

= Cos co ma znaczenie z punktu widzenia
konkurencyjnosci

= Jest to cos waznego dla Twojej (lub Twojego
konkurenta) mozliwosci dziatan konkurencyjnych

= Czy to cos stanowi prawdziwg bariere do wejscia na
rynek i dla kogo? Czy bedziesz w stanie ustali¢
naruszenie praw, ktore Ci przystugujg?

= Cos 0 znaczeniu strategicznym
= Czy to cos pomaga firmie w osiggnieciu jakiegos
K&L Gates e iziatanie obronne, M&# A
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Budowanie Strateqii IP

= Mysl nie tylko o najlepszym sposobie wykonania
czegos, ale o drugim, trzecim, itp. najlepszym
sposobie; projektuj wokot istniejgcych patentow

= Patrzgc w przysztosc 5, 10, 15 lat, zidentyfikuj |
dokonaj wdrozenia rzeczy, ktore
prawdopodobnie bedg tworzone w Twojej branzy

= Mysl o aplikacjach, ustugach i ich zastosowaniu

= Potem pracuj wokot obecnego wynalazku
jeszcze bardziej (design around)

K&L Gates LLp
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Sekrety Budowania Prawdziwej Wartosci z
Innowacji: Przyktady z Doliny Krzemowej

= Sprzecznosc¢ w Dolinie Krzemowej?

» Dolina Krzemowa jest najbardziej innowacyjnym
regionem na swiecie

= Pomimo tego, inwestorzy nie inwestujg tam w
wynalazki lub patenty — tak naprawde to
wiekszosc¢ inwestorow wie zaskakujgco mato o
danym wynalazku czy patencie

K&L Gates LLp
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Sekret Nr 1

* Prawdziwa wartos¢ pochodzi z budowania
prawdziwych firm i tworzenia rynku lub
wykorzystywania sity rynku:

= Produkty, inzynierowie
= Tworzg przychody, marze i zyski

= Co powoduje wzrost kapitatu, buduje pozgdang
wartosc i daje zdolnos¢ do maksymalizacji petnej
wartosci

= Procesy patentowe same w sobie sg zazwyczaj
niewystarczajgcg strategig budowania firmy

K&L Gates Lip
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Sekret Nr 2

= WWynalazek nie jest ani innowacjg ani oznakg
przedsiebiorczosci

* Wynalazek jest bez watpienia pozyteczny, ale to nie
wszystko

= \Wspaniate idee/pomysty bardzo czesto konczg sie
niepowodzeniem

= Wybitni wynalazcy majg czesto problemy z
wdrozeniem pomystu oraz zwykle sg stabymi
menedzerami

= Budowanie firm oraz tworzenie nowych rynkow
wymaga wielu rzeczy
= Kapitat, zespdt, “trafienie w czas”, rynki, dyscyplina,
kapitat, skutecznos¢, wdrozenie, i jeszcze wiecej
K&L Gates LLp |
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Sekret Nr 3

* Wiekszosc patentow jest miernej jakosci jesli nie
kompletnie bezuzytecznych

= Nie zaprojektowane strategicznie lub bez
Zwracania uwagi na plan rozwoju biznesu

= Nie uzyskane wystarczajgco wczesnie |
nieuaktualniane

= Tak naprawde to nie chronig niczego
pozytecznego

* Mogg byc¢ tatwo uniewaznione lub “obchodzone”
(designed around)

= Sg opracowane najtaniej jak to tylko mozliwe (czy
przecietny cztowiek zgodzitby sie na operacje
mozgu w wykonaniu najtanszego chirurga?)

K&L Gates e
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Sekret Nr 4

* [nnowacje/zmiany wymagajg dyscypliny,
skupienia si€ i ciezkiej pracy na etapie zarowno
tworzenia jak | wdrozenia

* Pomimo takich stwierdzen, innowacje rzadko tak
po prostu “same sie rodzg”

» Wiekszosc¢ firm nie ma strategii na tworzenie
innowacji
» Wiekszosc firm nie ma strategii na wdrozenie
iInnowacji
= Czy strategia IP moze promowac tworzenie

iInnowacji? Jak najbardziej (zobacz slajd o
budowaniu strategii IP)

K&L Gates LLp
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Dzickuje za Uwage

Kontakt

Stan Lewandowski, Esq.
K&L Gates LLP
630 Hansen Way
Palo Alto, CA 94304
Direct: +1 (650) 798-6743
E-mail: stan.lewandowski@klgates.com
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