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INFORMAZIONI GENERALI

Francesco Carloni è partner presso le sedi di Milano e Bruxelles.

L'Avv. Carloni, responsabile del dipartimento antitrust di Milano, si occupa prevalentemente di diritto della 
concorrenza, sia UE sia nazionale, prestando la propria consulenza in materia di controllo preventivo delle 
operazioni di concentrazione, abusi di posizione dominante, intese anticoncorrenziali e cartelli, contratti di licenza 
e di distribuzione, indagini settoriali dell'UE e aiuti di Stato. Assiste regolarmente primari gruppi italiani e stranieri 
nell'attività di antitrust compliance. Ha rappresentato e prestato assistenza per gli aspetti antitrust ad imprese 
leader in diversi settori, tra cui i settori della moda e del lusso, farmaceutico, dell'IT, delle telecomunicazioni, 
dell'energia, dell'automotive, dell'aviazione, chimico, dei trasporti e agroalimentare.

L'Avv. Carloni è riconosciuto come uno dei migliori avvocati in Belgio dalla guida legale Chambers Global (2016-
2021) nella sezione UE e Italian competition law come "foreign expertise" con la seguente motivazione dei clienti: 
"dedicated and available", "commercial awareness", "always at our disposal and always available for a call", 
“extremely focused on getting the job done as soon as possible and was able to shorten the timelines”; "not only 
very good from a technical point of view, but has a good network of contacts, which is important to convey 
advocacy initiatives." Secondo Legal 500, “Francesco Carloni is an outstanding partner. He couples excellent 
professionals skills in EU competition law with a great attention to the client relationship. Francesco is nice, 
relatable, flexible and can tailor projects and billing to the client's expectation;” “Francesco Carloni is always a 
pleasure to work with. He is not only an excellent lawyer but also very business-oriented and pragmatic with a 
focus on getting things done.” È stato riconosciuto da WWL: Competition - Future Leaders nel 2017-2023 
(categoria Partners), e inserito da Milano Finanza tra i migliori avvocati di diritto della concorrenza nel 2020. Nel 
2021-2023, l'Avv. Carloni è stato riconosciuto come “stand-out lawyer” su Thomson Reuters da senior in-house 
counsel di grandi società. È stato selezionato come Luxury Partner of the Year al Luxury Law Summit di Londra 
nel 2022 ed è co-chair del gruppo Luxury Products & Fashion di K&L Gates.

L'Avv. Carloni è iscritto all'Ordine degli Avvocati di Bruxelles, New York e Roma. Si è laureato in giurisprudenza 
presso l'Università di Roma “La Sapienza”. Ha conseguito un Master in diritto dell'Unione europea (LL.M.) presso 
il Collegio d'Europa di Bruges nel 2004. Nel 2007, dopo aver ottenuto la borsa di studio Fulbright, ha conseguito 
un Master in legge (LL.M.) presso la Georgetown University Law School. L'Avv. Carloni è chiamato 
frequentemente a tenere conferenze e seminari e contribuisce regolarmente a diverse pubblicazioni in materia di 
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diritto della concorrenza UE e nazionale. Da ultimo è stato autore del secondo antitrust survey relativo al settore 
della moda e del lusso - Journal of European Competition Law & Practice (2022).

ESPERIENZE LAVORATIVE PREGRESSE

Prima di entrare in K&L Gates nel 2015, l'Avv. Carloni era senior associate presso uno studio legale 
internazionale a Bruxelles e Milano. Inoltre, ha lavorato per diversi anni presso uno studio legale internazionale a 
Bruxelles e uno studio legale italiano a Milano. Nel 2004, è stato intern presso l'Organizzazione Mondiale del 
Commercio a Ginevra, e, nel 2003, presso il Ministero degli Affari Esteri a Roma.

ATTIVITÀ PROFESSIONALI/CIVICHE

 Co-fondatore di antitrustitalia, un'associazione di specialisti di diritto ed economia della concorrenza basati a 
Bruxelles; per maggiori informazioni, si veda www.antitrustitalia.eu. 

 Membro del Georgetown European Law Alumni Advisory Board.

 Membro del Gruppo di Iniziativa Italiana, l'associazione che rappresenta la comunità italiana a Bruxelles in 
campo imprenditoriale, agroalimentare, dell'innovazione, della ricerca, e dei servizi.

CONFERENZE

 Conferenza, K&L Gates, Milano, Maximise Your Brand's Go-To-Market Strategy (7 Marzo 2023)

 Conferenza, Association of Corporate Counsel (ACC), una tavola rotonda di GC riguardante il settore della 
moda e del lusso (23 Marzo 2021)

 Conferenza, European Association Summit, Bruxelles, What trade associations need to know about antitrust 
compliance (11 Marzo 2020) 

 Seminari e workshop antitrust presso la Camera Nazionale della Moda Italiana, Milano, Tavolo di Lavoro EU 
e-commerce sector inquiry, antitrust compliance, review of EU Vertical Block Exemption Regulation (2016- 
2019)

 Seminario antitrust presso la Residenza dell'Ambasciatore d'Italia a Bruxelles, Enterprise, innovation and 
competition rules: how to switch to a 2.0 dimension (4 Novembre 2015)

 2nd competition breakfast meeting, K&L Gates, Milano, Inchiesta di settore della Commissione Europea 
sull'E-commerce (29 Settembre 2015)

 1st competition breakfast meeting, K&L Gates, Milano, antitrust compliance (23 Giugno 2015)

 In-house Competition Lawyer Association e antitrustitalia, Barclays, Milano, Recenti sviluppi in materia di gun-
jumping (9 Maggio 2014)

 Business International, Roma, Sanzioni antitrust e compliance (25 Ottobre 2013)
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 Banca Intesa Sanpaolo Antitrust Workshop, Milano, Principali sviluppi antitrust in Italia nel 2013 (18 Ottobre 
2013)

 Seminario Collegio d'Europa, Bruges, EU Advanced Competition Law (2-19 Luglio 2012)

ISTRUZIONE

 Law Degree, Università di Roma “La Sapienza”, 2001 (Honors, full marks)

 LL.M., College of Europe, Bruges, 2004 (Honors; mention “very good”)

 LL.M., Georgetown University Law Center, 2007 (Fulbright scholar; Honors; Dean's List)

 M.A., Diplomatic School of the Italian Government, 2002 (Honors; mention “very good”)

ORDINE DI APPARTENENZA

 Bruxelles E-List

 New York

 Roma

COMPETENZE LINGUISTICHE

 Inglese

 Francese

 Italiano

 Spagnolo

THOUGHT LEADERSHIP

 16 June 2016, Italian TV Services Case Brings Welcome Clarity on the Legality of Information Exchanges 
among Competitors

 18 March 2016, Italy May Review its Merger Filing Threshold

 5 agosto 2015, The Italian Supreme Court of Cassation Eases the Evidential Burden on Private Claimants to 
Bring Actions for Antitrust Damages in Italy

ALTRE PUBBLICAZIONI

 24 Febbraio 2023, Brussels Regulatory Brief: February 2023 (Segnalazioni)
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 Co-autore, “Antitrust survey on the luxury and fashion sector Journal of European Competition Law & 
Practice” (2023)

 Co-autore, “A Look At New Vertical Laws, Their Opportunities And Pitfalls,” Law360, 23 Gennaio 2023

 25 Gennaio 2023, Brussels Regulatory Brief: January 2023 (Segnalazioni)

 11 Gennaio 2023, K&L Gates' Verticals Predictions for 2023: Top Trends, Opportunities, and Pitfalls 
(Segnalazioni)

  20 Dicembre 2022, Brussels Regulatory Brief: December 2022 (Segnalazioni)

 22 Novembre 2022, Brussels Regulatory Brief: November 2022 (Segnalazioni)

 2 Novembre 2022, Brussels Regulatory Brief: October 2022 (Segnalazioni)

 27 Ottobre 2022, Illumina/Grail—The Dawn of a New Era for Global Merger Control? (Segnalazioni)

 7 Ottobre 2022, Brussels Regulatory Brief: September 2022 (Segnalazioni)

 Co-autore, “Key Takeaways From China's Amended Anti-Monopoly Law,” Law360, 9 Agosto 2022

 Agosto 2022, Fashion Law Update – August 2022 (Segnalazioni)

 27 Luglio 2022, Brussels Regulatory Brief: July 2022 (Segnalazioni)

 18 Luglio 2022, Brussels Regulatory Brief: May - June 2022 (Segnalazioni)

 11 Luglio 2022, EU General Court Sets Aside €1 billion Abuse-of-Dominance Fine on Qualcomm 
(Segnalazioni)

 5 Luglio 2022, European Commission Streamlines Merger Control Review Process (Segnalazioni)

 20 Maggio 2022, Brussels Regulatory Brief: April 2022 (Segnalazioni)

 13 Maggio 2022, "Extra, Extra, Read All About It"—Final European and UK Brand Distribution Rules 
Published (Segnalazioni)

 14 Aprile 2022, Brussels Regulatory Brief: March 2022 (Segnalazioni)

  24 Marzo 2022, Brussels Regulatory Brief: February 2022 (Segnalazioni)

 17 Febbraio 2022, Brussels Regulatory Brief: January 2022 (Segnalazioni)

 25 Gennaio 2022, Surge of Antitrust Enforcement Against Manufacturers of Branded Consumer Goods 
(Segnalazioni)

 28 Dicembre 2021, The Sumal Case or the Liability of Subsidiaries (Segnalazioni)

 14 Dicembre 2021, Brussels Regulatory Brief: October - November 2021 (Segnalazioni)

  23 Novembre 2021, Fashion Law Update - November 2021 (Segnalazioni)
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 28 Settembre 2021, Brussels Regulatory Brief: September 2021 (Segnalazioni)

  25 Agosto 2021, Narrow Best-Price Clauses Between Platforms and Hotels: German Federal Court of 
Justice Overturns Court Decision That Ruled These Permissible Under Antitrust Rules (Segnalazioni)

 Agosto 2021, August 2021 Accolades (Video)

 4 Agosto 2021, Brussels Regulatory Brief: June - July 2021 (Segnalazioni)

 20 Luglio 2021, European Distribution Rules Latest: Dual Pricing, Shared Exclusivity in; MAP Policies Still Out 
(Segnalazioni)

 8 Giugno 2021, Brussels Regulatory Brief: May 2021 (Segnalazioni)

 13 Maggio 2021, Fashion Law Update - May 2021 Edition (Segnalazioni)

 3 Maggio 2021, Brussels Regulatory Brief: April 2021 (Segnalazioni)

 1 Aprile 2021, Is the European Commission Now Entitled to Review Non-Notifiable Transactions - Even After 
Closing? (Segnalazioni)

 30 Marzo 2021, Brussels Regulatory Brief: March 2021 (Segnalazioni)

 12 Marzo 2021, Brussels Regulatory Brief: February 2021 (Segnalazioni)

 3 Febbraio 2021, Brussels Regulatory Brief: January 2021 (Segnalazioni)

 28 Gennaio 2021, The Enforcement of Abuse of Economic Dependence in the EU (Segnalazioni)

 14 Dicembre 2020, Brussels Regulatory Brief: November 2020 (Segnalazioni)

  6 Novembre 2020, Brussels Regulatory Brief: October 2020 (Segnalazioni)

 28 Ottobre 2020, Vertically Challenged - Insight into the EU Commission's Efforts to Update the EU Rules on 
Vertical Agreements (Segnalazioni)

 16 Ottobre 2020, Fashion Law Update - October 2020 Edition (Segnalazioni)

 9 Ottobre 2020, Brussels Regulatory Brief: September 2020 (Segnalazioni)

 9 Settembre 2020, Germany's Highest Antitrust Court Published the Detailed Written Statement of Reasons 
of its Facebook-Decision -- With Consequences for the Entire Industry (Segnalazioni)

 8 Settembre 2020, E-Concessions and Competition Law (Segnalazioni)

 8 Luglio 2020, Brussels Regulatory Brief: June-July 2020 (Segnalazioni)

 7 Luglio 2020, Enforcement of Customer-Competitor Infringements and Price Monitoring Tools Intensifies 
(Segnalazioni)

 3 Giugno 2020, COVID-19: The Failing Firm Defense in the Face of the COVID-19 Outbreak (Articoli)

 2 Giugno 2020, Brussels Regulatory Brief: May 2020 (Segnalazioni)
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 6 Maggio 2020, COVID-19: The Commission Provides Guidance to Member States on the Protection of EU's 
Critical Assets and Technologies from Acquisitions and Investments by Non-EU Companies in the Context of 
the COVID-19 Outbreak (Segnalazioni)

 6 Maggio 2020, COVID-19: Commission Waives Customs Duties and VAT on the Import of Vital Medical 
Supplies from Third Countries (Segnalazioni)

 1 Maggio 2020, Brussels Regulatory Brief: April 2020 (Segnalazioni)

 20 Aprile 2020, COVID-19: Beware Illegal Use of Price Monitoring Tools (Segnalazioni)

 2 Aprile 2020, COVID-19: Preserving Brand Equity and the Health of a Go-To-Market Strategy During the 
Pandemic and Beyond (Segnalazioni)

 31 Marzo 2020, Brussels Regulatory Brief: March 2020 (Segnalazioni)

 20 Marzo 2020, COVID-19: Taking Extraordinary Measures at Times of Crisis- COVID-19 and the Boundaries 
of Cooperation Under European Competition Law (Segnalazioni)

 20 Marzo 2020, COVID-19: The European Commission Sets Out State Aid Strategy – Opportunities and 
Challenges for EU Businesses (Segnalazioni)

 3 Marzo 2020, Brussels Regulatory Brief: February 2020 (Segnalazioni)

 30 Gennaio 2020, Heightened Enforcement Against Brands' Control of Resale Pricing by Competition 
Authorities Worldwide (Segnalazioni)

 20 Gennaio 2020, Brussels Regulatory Brief: January 2020 (Segnalazioni)

 Co-autore, “Vertical agreements in the luxury sector,” Journal of European Competition Law & Practice, 2020

 13 Novembre 2019, P2B Regulation: Commission Consults Industry on Ranking Guidelines (Segnalazioni)

 8 Novembre 2019, Swedish Sector Inquiry into Digital Platforms (Segnalazioni)

 31 Ottobre 2019, Brussels Regulatory Brief: October 2019 (Segnalazioni)

 23 Ottobre 2019, Global Distribution Strategies in a Digital Era: Price Erosion Strategies, Platform 
Regulations, Algorithms, Use of Data (Webinar)

 30 Settembre 2019, Brussels Regulatory Brief: September 2019 (Segnalazioni)

 19 Settembre 2019, The VBER Consultation - Stakeholders Call For an Update to Reflect the Realities of the 
E-Commerce Market (Segnalazioni)

 22 Luglio 2019, Brussels Regulatory Brief: July 2019 (Segnalazioni)

 27 Giugno 2019, Developing Mitigation Strategies to Combat Online Erosion and Gray Market Selling in the 
EU (Webinar)

 26 Giugno 2019, Brussels Regulatory Brief: June 2019 (Segnalazioni)
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 7 Giugno 2019, The Pitfalls of Price Monitoring in the EU (Segnalazioni)

 17 Maggio 2019, Brussels Regulatory Brief: May 2019 (Segnalazioni)

 5 Aprile 2019, Brussels Regulatory Brief: April 2019 (Segnalazioni)

 14 Marzo 2019, Brussels Regulatory Brief: March 2019 (Segnalazioni)

 13 Febbraio 2019, Court Confirms Additional Tools for Trade Mark Owners to Protect their Brand Where They 
Operate a Selective Distribution System in the EU (Segnalazioni)

 8 Febbraio 2019, Brussels Regulatory Brief 2018 - A Year in Review (Segnalazioni)

 28 Gennaio 2019, Brussels Regulatory Brief: January 2019 (Segnalazioni)

 20 Dicembre 2018, Brussels Regulatory Brief: December (Segnalazioni)

 30 Novembre 2018, Brussels Regulatory Brief: November (Segnalazioni)

 13 Novembre 2018, Opportunity for Product Manufacturers to Comment on EU Distribution Rules 
(Segnalazioni)

 6 Novembre 2018, Brussels Regulatory Brief: October (Segnalazioni)

 27 Settembre 2018, Brussels Regulatory Brief: September (Segnalazioni)

 6 Settembre 2018, How Often Will the FTC Use Its Recently Reaffirmed Authority to Compel Disgorgement? 
(Segnalazioni)

 31 Agosto 2018, Brussels Regulatory Brief: August (Segnalazioni)

 7 Agosto 2018, Continued Antitrust Enforcement Against Non-Compliant Manufacturers in Europe: Significant 
Penalties Imposed for Fixing Resale Prices (Segnalazioni)

 19 Luglio 2018, Merger Parties Beware: ACCC Commences First Gun Jumping Cartel Prosecution 
(Segnalazioni)

 9 Luglio 2018, DOJ's Challenge to Vertical AT&T/Time Warner Merger Experiences Failure to Launch 
(Segnalazioni)

 3 Luglio 2018, Brussels Regulatory Brief: July 2018 (Segnalazioni)

 4 Giugno 2018, Brussels Regulatory Brief: June 2018 (Segnalazioni)

  8 Maggio 2018, Distribution Strategies in Hong Kong: A New, but Familiar Landscape for Product 
Manufacturers (Segnalazioni)

 Autore, “Now screening: Europe,” Ragtrader, Aprile 2018

 Aprile 2018, Brussels Regulatory Brief: April 2018 (Segnalazioni)

 17 Aprile 2018, Optimizing Your Brand Equity and Distribution Strategy (Webinar)
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 7 Marzo 2018, Brussels Regulatory Brief: March 2018 (Segnalazioni)

 1 Febbraio 2018, EU Judgment On Banning Sales Via Online Marketplaces - What Does It Mean For Non-
Luxury Brands? (Segnalazioni)

 25 Gennaio 2018, Brussels Regulatory Brief: January (Segnalazioni)

  8 Dicembre 2017, Highest EU Court Confirms that Luxury Goods Manufacturers Can Stop Sales on Online 
Resale Platforms (Segnalazioni)

  Dicembre 2017, Brussels Regulatory Brief: December (Segnalazioni)

 Ottobre 2017, Brussels Regulatory Brief: October (Segnalazioni)

 27 Ottobre 2017, EU General Court Upholds Luxury-brand Restrictions on Supply of Spare Parts 
(Segnalazioni)

 30 Agosto 2017, Brussels Regulatory Brief: August (Segnalazioni)

 8 Agosto 2017, Update: Italian Parliament approves the new National Merger Filing Thresholds 
(Segnalazioni)

 6 Luglio 2017, Brussels Regulatory Brief: July (Segnalazioni)

 9 Giugno 2017, Brussels Regulatory Brief: June (Segnalazioni)

 18 Maggio 2017, The European Commission Announces Further Competition Enforcement Following its E-
Commerce Inquiry: Considerations for Consumer Goods Distribution (Segnalazioni)

 18 Maggio 2017, The European Commission Announces Further Competition Enforcement Following its E-
Commerce Inquiry: Considerations for Digital Content Providers (Segnalazioni)

 2 Maggio 2017, Brussels Regulatory Brief: May (Segnalazioni)

 10 Aprile 2017, New Merger Control Thresholds in Germany (Segnalazioni)

 Aprile 2017, Brussels Regulatory Brief: April (Segnalazioni)

 30 Marzo 2017, EU Commissioner Warns Companies of Potentially Unlawful Use of Pricing Algorithms 
(Segnalazioni)

 29 Marzo 2017, The Italian Council of State Provides Welcome Clarifications Regarding the Standard of Proof 
That the Italian Competition Authority Must Discharge (Segnalazioni)

 Marzo 2017, Brussels Regulatory Brief: March (Segnalazioni)

 22 Febbraio 2017, OECD: Italy Should Approve its Proposed Competition Legislation 'Swiftly', Including the 
Reform of the National Merger Filing Thresholds (Segnalazioni)

 2 Febbraio 2017, Brussels Regulatory Brief: February (Segnalazioni)



Francesco Carloni  |  9

 23 Gennaio 2017, Italy Implements EU Directive on Damages for Breaches of Competition Law 
(Segnalazioni)

  Dicembre 2016, Brussels Regulatory Brief: December (Segnalazioni)

 Novembre 2016, Brussels Regulatory Brief: November (Segnalazioni)

 16 Novembre 2016, Italy to Implement EU Directive on Damages for Breaches of Competition Law 
(Segnalazioni)

 11 Ottobre 2016, European Commission's Preliminary Report in the E-Commerce Sector Inquiry: Highlighting 
Risk Areas for Suppliers of Branded Goods (Segnalazioni)

 Ottobre 2016, Brussels Regulatory Brief: October (Segnalazioni)

 Agosto 2016, Brussels Regulatory Brief: July (Segnalazioni)

 14 Luglio 2016, CJEU Confirms EU Competition Law Does Not Prevent Royalties for Revoked Patent 
Licences (Segnalazioni)

 5 Luglio 2016, Brexit: Stay Calm - Effects on Antitrust Expected to be Limited (Segnalazioni)

 5 Luglio 2016, Update: Senate Committee Approves Significant Changes to the Italian Merger Filing 
Thresholds (Segnalazioni)

 4 Luglio 2016, CJEU Sends a Reminder to Parent Companies as regards the Imposition of Liability for their 
Subsidiaries' Involvement in a Cartel (Segnalazioni)

 16 Giugno 2016, Italian TV Services Case Brings Welcome Clarity on the Legality of Information Exchanges 
among Competitors (Segnalazioni)

 10 Giugno 2016, UK Competition Authority Challenges Online Resale Ban (Segnalazioni)

 Maggio 2016, EU Competition Law Does Not Prevent Royalties for Revoked Patent Licences (Segnalazioni)

 Autore, “Eturas' UAB and Others v. Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba,” E-Commerce Law Reports, 
Vol. 16 Issue 2, Aprile 2016

 Co-autore, “Judgments in the Cement Case: Requirement for Greater Clarity, Specificity, and Justification of 
Information Requests from the Commission”, Journal of European Competition Law & Practice (Aprile 2016)

 Aprile 2016, Brussels Regulatory Brief: April (Segnalazioni)

 18 Marzo 2016, Italy May Review its Merger Filing Threshold (Segnalazioni)

 14 Marzo 2016, CJEU Reaffirms Independence of EU and Member States Leniency Programs (Segnalazioni)

 Febbraio 2016, Brussels Regulatory Brief: February 2016 (Segnalazioni)

  Novembre 2015, Brussels Regulatory Brief: November (Segnalazioni)

 Ottobre 2015, Brussels Regulatory Brief: September/October (Segnalazioni)



Francesco Carloni  |  10

 29 Ottobre 2015, CJEU Sends Clear Warning to "Cartel Facilitators" (Segnalazioni)

 5 Agosto 2015, The Italian Supreme Court of Cassation Eases the Evidential Burden on Private Claimants to 
Bring Actions for Antitrust Damages in Italy (Segnalazioni)

 Agosto 2015, Brussels Regulatory Brief: July (Segnalazioni)

  Autore, “The E-Commerce Sector Inquiry: Can It Stop National Competition Authorities from Adopting an 
Overly Restrictive Approach?” Journal of European Competition Law & Practice, 30 Luglio 2015

 14 Luglio 2015, The Court of Justice of the European Union Confirms the Commission's Long Arm in Fighting 
International Cartels (Segnalazioni)

 Luglio 2015, Brussels Regulatory Brief: June (Segnalazioni)

 Autore, “Electrabel v Commission & COMP M.7184 Marine Harvest/Morpol: Gun-jumping and Violation of the 
Merger Standstill Obligation in Europe,” Journal of European Competition Law & Practice (Agosto 2014)

 Autore, “Merger Control 2014” (3rd ed.), Global Legal Insights (Luglio 2014)

 Autore, Capitolo: “Italy”, The International Comparative Legal Guide to Merger Control 2014 (Novembre 2013)

 Co-autore, “Caught in the net. Why Italy must consider the scope of its new rule on interlocking directorships”, 
International Financial Law Review, Maggio 2012

 Autore, Capitolo: “Italy”, The Public Competition Enforcement Review (2nd ed.) (2010)

NOTIZIE ED EVENTI

 22 Dicembre 2015, K&L Gates assiste LKQ Corporation nell'acquisizione di rhiag

AREE DI INTERESSE

 Normativa antitrust e sugli scambi


